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Los textos que conforman esta seccion son “La presencia sindical en los lugares
de trabajo: dinamismo organizativo y efectos politicos” de Paula Lenguita y “O
sindicalismo brasileiro nos anos 1980-2000: do ressurgimento a reorientacdo” de Marco
Aurelio Santana. Los articulos tienen como objeto reflexionar —situados en niveles
diferentes de analisis — en torno al movimiento sindical de Argentina y Brasil. Ambos
autores avanzan en un acercamiento critico a su dindmica durante el siglo XX y
puntualizan mutaciones y continuidades, potenciando procesos reflexivos que permitan
arriesgar elementos de comparacion y contrastacion entre el movimiento sindical de
ambos paises.

La misma estrategia de construccion de los textos expresa un ndcleo potencial en
este sentido, y habilita una serie de interrogantes fructiferos para la indagacion empirica.
En su exposicion, Paula Lenguita avanza en analizar el movimiento sindical enfatizando
el potencial explicativo que residiria en las instancias de organizacion en el lugar de
trabajo (cuerpos de delegados y comisiones internas). En el texto, estas instancias
constituyen la “usina” del dinamismo que caracteriz6 la accion politica de la clase

obrera desde la década del ’40 en adelante. Es en la consolidacion de los cuerpos
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delegados como organismos de participacion y direccion de la clase, que se encuentra
uno de los principales elementos explicativos de las practicas represivas que encaré la
ultima Dictadura Militar argentina. El potencial explicativo de este elemento en la
dinamica sindical argentina, constituye una hipotesis de trabajo que se debati6 en el
transcurso del evento: este rasgo habria singularizado a la estructura sindical argentina
(especialmente en referencia al resto de los paises latinoamericanos) y habria dado lugar
a una politizacion particular de los trabajadores, de vinculo estrecho con su vida
cotidiana. De alli también que la organizacién en los espacios de trabajo demarque un
tipo de problema particular que hace al rol de ese nivel de organizacion en la
determinacion — expresion de la relacion entre las bases obreras y las cupulas sindicales.

Entre tanto, para Marco Aurelio Santana la presencia sindical en los lugares de
trabajo es, justamente, una de las cuentas pendientes de la organizacion sindical en
Brasil. A pesar que en la década del *80 las diferentes centrales — y he aqui el principal
registro de su andlisis - han avanzado en importantes grados de articulacion
huelguistica y protagonismo politico, la organizacion de los espacios de trabajo en
Brasil no ha trascendido su caracter episddico y localizado en ciertos establecimientos
puntuales.

Ambos textos recogen — replicando el “acompasamiento” de las trayectorias
comunes de muchos paises latinoamericanos - el periodo de las Dictaduras y las
transiciones democraticas en ambos paises como un punto de inflexion insoslayable en
el registro de la dinamica sindical. Manteniendo los focos de interés que los distinguen
— el movimiento huelguistico y la accion de las centrales sindicales en el caso de
Santana y las instancias organizativas ‘de base’ en el caso de Lenguita - los autores
enfatizan la reaccion represiva y disciplinante sobre el movimiento sindical que tuvieron
los procesos dictatoriales y las posibilidades de recomposicion y aumento de la
actividad gremial que impulsaron los procesos de reapertura democratica en ambos
paises. Todavia mas, en Brasil el escenario democratico fue el contexto de

consolidacion organizativa del novo sindicalismo, en la Central Unica de Trabajadores



(CUT) que durante la década del ’80 extendio su influencia a diferentes gremios y
consolidd su participacion en la esfera de la protesta pablica en el contexto
inflacionario; aunque no consiguio revertir la creciente desigualdad social que avanzaba
al ritmo de la inflacion. Entre tanto, en el texto de P Lenguita, el proceso de reapertura
democrética no aparece como un escenario propicio para revertir el proceso de derrota y
desmantelamiento de las instancias organizativas ‘de base’ emergentes de la Dictadura.
Otra marca comun a las trayectorias de los paises latinoamericanos, es el analisis
de la década del *90 como una década signada por un contexto de precarizacién laboral
y alto desempleo producto de la aplicacion de politicas neoliberales. Los gobiernos de
Carlos Menem en Argentina y de Fernando Collor de Mello en Brasil que asumieron
con apoyo de sectores importantes del movimiento sindical (en el caso de Brasil, con
apoyo de la CGT, una de las centrales mas importantes junto con la CUT), avanzaron en
reformas legislativas que dificultaban la actividad sindical, regulaban el derecho de
huelga y resultaban regresivas para los trabajadores. Este contexto puso en crisis las
formas tradicionales de construccion sindical, asi como su dinamica reivindicativa. En
un proceso comudn a ambos paises, esta dinamica se volvio centralmente defensiva,
(intentando contener el deterioro de las fuentes de trabajo y con la morigeracion del
desempleo, erosionando aun mas la relacién entre las clpulas y las bases sindicales en
el registro analitico de P Lenguita y presentando nuevas potencialidades y desafios al
movimiento sindical brasilero en la perspectiva de M A Santana. De alli que este autor
ponga especial énfasis en el analisis de las nuevas formas de organizacion, participacion
politica y construccion de coaliciones a nivel territorial que ensayan las organizaciones
sindicales brasileras como un buen punto de partida para recuperar lo mejor de las
tradiciones organizativas del pais en un nuevo contexto que permanece abierto.
Asimismo, Lenguita subraya que en el periodo reciente, la dinamizacion de las
instituciones de negociacion colectiva —que interpelan en tanto tales a las clpulas—

configura un campo propicio para la activacion organizativa de las bases.



Uno de los puntos sobresalientes entre las précticas recientes del sindicalismo
brasilero es el de la construccion de articulaciones con movimientos sociales y
territoriales. De la misma manera, durante el debate se puso de manifiesto para el caso
argentino, la importancia que las formas organizativas que manifestaba la militancia
fabril fueron adquiriendo en las organizaciones territoriales. Ya fuera en el registro de
memoria de lucha que se traslada de la fabrica al barrio como en el de la
manifestacion de formas organizativas propias de la clase en los diferentes &mbitos de
disputa, se demarcO el interés por estas formas organizativas y las tensiones que
imponian a aquellas de corte mas corporativo, ‘cerradas sobre si’ y configurando
articulaciones solo mediadas institucionalmente.

Para finalizar, otro nucleo problematico que atraviesa a ambos trabajos, es la
caracterizacion de las direcciones sindicales, por una parte, y de las estructuras
sindicales institucionalizadas, por otra. A lo largo del debate se puso en tension la
posibilidad analitica de la categoria de burocracia sindical para dar cuenta de los
vinculos cupulas—bases. A su vez, respecto de las estructuras institucionalizadas se
debati6 en torno de su caracter corporativo y las tensiones y desafios que han enfrentado
en las Gltimas décadas. En esta instancia se reactualiz6 el debate acerca de las
articulaciones entre proyecto sindical y proyecto politico de la clase obrera y las
caracteristicas que ellas asumian en esta etapa.

En resumen, desde registros analiticos diferentes — aunque complementarios —
los textos que conforman la presente seccién son un importante aliciente para demarcar

interrogantes respecto de la dinamica contemporanea de las organizaciones sindicales.



